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1 SWOT analýza

1.1 Popis a účel
SWOT analýza je souhrnným zhodnocením silných a slabých stránek, příležitostí a rizik daného území. SWOT analýza shrnuje přehledně a metodicky jednotně výsledky úvodní detailní analýzy hlavních stránek života v daném území. 

SWOT  je zkratkou anglických slov Strengths (silné stránky), Weaknesses (slabé stránky), Opportunities (příležitosti) a Threats (hrozby).

Silné a slabé stránky hodnotí vnitřní parametry, podmínky či znaky regionu, které jsou změnitelné nebo ovlivnitelné aktivitou subjektů v daném území. Silné stránky jsou komparativní a konkurenční výhody pro rozvojové aktivity. Slabé stránky jsou pak veškeré faktory, které limitují nebo ohrožují tyto aktivity. Tato část SWOT analýzy se také nazývá „vnitřní analýza“.

„Vnější analýzou“ se označuje druhá polovina SWOT analýza, která se zabývá příležitostmi a hrozbami vztahující se k vnějšímu prostředí (je jakýmsi popisem vztahů regionu a jeho okolí). V té se vyhodnocují faktory, procesy a okolnosti, které nejsou v převážné míře přímo ovlivnitelné subjekty z řešeného území.

Strategie rozvoje mikroregionu Lesenská Pláň se bude v maximální možné míře  snažit využít silných stránek a příležitostí, a naopak eliminovat hlavní problémy (slabé stránky) a minimalizovat důsledky potencionálních hrozeb.

SWOT analýzy jsou celkem čtyři a jsou zpracovány pro každý kritický bod zvlášť (všechny se zaměřují pouze na jednu z prioritních oblastí mikroregionu), což umožňuje vyloučit nepodstatné a nepotřebné informace z této analýzy. Upřesňují  a popisují místní podmínky ve vztahu k těmto jednotlivým bodům. SWOT analýza je základem pro formulaci cílů, priorit, opatření a rozvojových aktivit, a současně s přehledem plánovaných akcí výchozím podkladem pro návrhovou (projekční) část. Aby byla zajištěna relevance návrhové části, bude formulace jednotlivých priorit a cílů adekvátně reagovat na silné a slabé stránky mikroregionu a při tom zohledňovat vnější příležitosti          a hrozby.

1.2 Ekonomika a trh práce

	Silné stránky

· Obce na rozhraní dvou okresů (Most a Chomutov)

· Vysoký potenciál pro rozvoj cestovního ruchu

· Dostatek volných ploch k podnikání

· Levná pracovní síla

· Dobrá dostupnost velkých měst a SRN
	Slabé stránky

· Nadprůměrně vysoká nezaměstnanost vlivem nedostatku pracovních příležitostí  v mikroregionu a jeho bezprostředním okolí

· Probíhající restrukturalizace celého regionu 

· Nízká vzdělanostní struktura obyvatelstva

· Nízká propagace mikroregionu 

· Nedostatečný příliv českých a zahraničních turistů 
· Nízké zastoupení malých a středních podniků a živností
· Negativní historický dopad na zájmové území v 70 letech přírodní katastrofa vinou špatného ovzduší od těžby uhlí a smogu z elektráren,v mikroregionu poškozeno několik hektarů lesního orostu,následky do dnes, v podvědomí veřejnosti jako měsíční krajina


	Příležitosti

· Vytváření nových pracovních míst v mikroregionu

· Podpora malého a středního, začínajících podnikatelů a OSVČ

· Podpora infrastruktury pro podnikání

· Podpora rozvoje cestovního ruchu 
· Podpora přeshraniční spolupráce

· Kooperace  mezi klíčovými subjekty veřejného, soukromého i neziskového sektoru mikroregionu, zvláště při přípravě společných projektů

· Výhodné podmínky pro možnost čerpání finančních prostředků z krajských, národních a evropských dotačních titulů


	Hrozby

· Další zvyšování nezaměstnanosti

· Nedocenění významu rozboje cestovního ruchu  jako sílícího nástroje ekonomického rozvoje

· Zvyšování konkurence schopnosti okolních turistických oblastí


1.3  Životní prostředí, rozvoj venkova a kvalita života

	Silné stránky

· Základní občanská vybavenost regionu na dobré úrovni (obchody, pošty, lékařská ambulantní péče, drobné služby, mateřské a základní školy, atd.)

· Výhodná poloha regionu v zázemí větších měst zajišťujících vyšší standard občanské vybavenosti

· Výhodné podmínky pro inviduální výstavbu – v blízkosti center, růst obliby bydlení na venkově

· Výsadba nové veřejné zeleně, zvyšující se zájem o vzhled obcí

· Ve všech obcích zpracovaná ÚPD či ÚPP

· Flexibilita obyvatelstva způsobená dlouhodobě tradiční vyjížďkou za prací do okolních obcí či měst

· Silná integrita a identita obyvatel s regionem, vztah občanů ke své obci i k celému regionu

· Nárůst obyvatelstva ve venkovských obcích

· Historické dědictví, kulturně-historický potenciál

· Bezprostřední sousedství se spolkovou republikou Německo


	Slabé stránky

· Upadající zájem obyvatel o spolkovou činnost a dění v obci, nedostatek dobrovolných pracovníků zapojených do programů pro volný čas

· Krajina ovlivněná intenzivní průmyslovou činností

· Nedostatečný počet zařízení doplňkové občanské vybavenosti

· Staré ekologické zátěže (divoké skládky, atd.)

· Nevyužívané alternativní zdroje energie

· Nízká úroveň terciárního sektoru

· Nedostatečně kulturní vyžití místních obyvatel

· Úbytek obyvatelstva přirozenou měrou, nebezpečí vylidnění některých obcích

· Zvyšující se podíl starých občanů

· Nadprůměrně vysoká míra nezaměstnanosti

· Vysoké zastoupení sociálně slabých skupin

· Jazyková bariéra bránící rozvoji přeshraniční spolupráce

· Nízký počet kvalifikované pracovní síly, nepříznivá sektorová struktura zaměstnanosti

· Nedostatek pracovních příležitostí v regionu (zvláště pro absolventy středních a vysokých škol) a z toho vyplívající emigrace mladých a kvalifikovaných obyvatel

· Vysoká míra vyjížďky obyvatel do zaměstnání

· Absence komplexního informačního systému v obcích pro občany, firmy i návštěvníky

· Obecný problém nedostatku kapitálu na investice do dalšího rozvoje mikroregionu


	Příležitosti

· Doplňování a aktualizace územně plánovací dokumentace

· Rezervy v územních plánech (volné a vhodné plochy) pro další výstavbu, využití zvýšeného zájmu a oživení výstavby v mikroregionu

· Vytváření nových pracovních příležitostí, čímž je možno ovlivnit mj. i migrační poměry ve prospěch stabilizace mladých lidí v mikroregionu

· Podpora volnočasových aktivit všech generací, rozšíření vhodných  prostor pro tyto aktivity

· Podpora celoživotního vzdělání, především cizích jazyků

· Umožnění přístupu k internetu široké veřejnosti, zavádění internetu na veřejně přístupná místa

· Veřejně prospěšné práce v obci

· Enviromentální rozvoj venkova, enviromentální výchova a vzdělání

· Využití alternativních zdrojů energie

· Výstavba obchvatu obcí, čímž dojde ke zlepšení životního prostředí

· Koordinace aktivit směřujících do rozvoje a obnovy venkova

· Kooperace mezi klíčovýmí subjekty veřejného, soukromého i neziskového sektoru v mikroregionu

· Výhodné podmínky pro možnost čerpání finančních prostředků z krajských, národních a evropských dotačních titulů

· Finanční i jiná podpora organizací působících v oblasti sportu, kultury a práce s mládeží
· velký potenciál v bytové a rekreační výstavbě
· podpora velkých společností na rozvoji území (Transgas,SD,ČEZ,MUS,atd,)
· vytvoření školících středisek a udržení mladé generace v mikroregionu a vytvořit kvalitní a dostupné podmínky pro studenty.
·  budování navigačních   systémů,naučných  stezek,odpočívadel,parkovišť,
       ( vše v českém a německém jazyce,celková koordinace)

	Hrozby

· Další růst míry nezaměstnanosti
· Nedocenění významu kulturního a přírodního bohatství regionu

· Demograficky podmíněný úbytek dětí ohrožuje existenci místních škol, což je příčinou postupného opotřebování technického vybavení a školských budov

· Vyšší poptávka po studiu zvýší odliv mladé generace z mikroregionu

· Nedostatek finančních prostředků  pro volnočasové aktivity – zvyšuje možnost nárůstu nežádoucích jevů (kriminalita, zhoršování zdravotního stavu obyvatelstva..)

· Zhoršující se životní úroveň některých skupin obyvatelstva (dlouhodobě nezaměstnaní, matky s dětmi) a nepřipravenost systému sociální a zdravotnické péče a výchovných a školských zařízení dostatečně reagovat na jejich situaci

· Zhoršování ekonomické situace ČR, hospodářská recese

· Nedostatečná připravenost na čerpání zdrojů z fondů a programů EU

· Nedostatek připravených individuálních projektů pro rozvoj mikroregionu

· Snižující se příjmy obcí znamenají nižší veřejné výdaje, jenž mohou zhoršovat šance na finanční spoluúčast obcí při získávání dotací a rozvojových podpor

· Zajišťování potřebného objemu finančních prostředků na realizační fáze projektů

· není zmínka a stávajícím plynovodu a ani o realizaci nového,
                  omezení území pro rekreaci,mnoho  projektů,čekání, nejistota.
· tlak finančních skupin na realizaci  větrných elektráren,znehodnocení



1.4 Dopravní, technická a podmiňovací infrastruktura

	Silné stránky

· Vyřešena problematika se zásobováním elektrickou energií
· Ve všech obcích je dokončena plynofikace a telefonizace
· Bezproblémová situace s nakládáním s odpady
· Dostatečné a kvalitní zdroje pitné vody
· Výhodná poloha u přechodů do Německa
· Dobrá dopravní obslužnost území
· Zpracovaná ÚPD ve většině obcí

	Slabé stránky

· Špatný stav odkanalizovaní a likvidace odpadních vod

· Špatný stav místních komunikací a chodníků

· Nedostatek finančních prostředků na dořešení technické infrastruktury i opravy místních komunikací


	Příležitosti

· Možnost více-zdrojového financování technické infrastruktury

· Zlepšení legislativních podmínek pro tvorbu potřebných finančních zdrojů pro modernizaci infrastruktury mikroregionu

· Výhodné podmínky pro možnost čerpání finančních prostředků z národních a mezinárodních programů (např. ze strukturálních fondů EU, apod.)

· Zavádění evropských právních i ekologických norem do života mikroregionu

· Vyšší úroveň koordinace obcí v některých oblastech činnosti, zvláště při přípravě společných projektů

	Hrozby

· Nejasnosti a problémy makroekonomického vývoje a z nich plynoucí demotivace pro budování a zkvalitňování technické infrastruktury

· Nejasnost cenové politiky v dodávce energií a vody

· Podcenění a zanedbávání technické údržby regionální dopravní sítě

· Klesající daňové (i jiné) příjmy obcí

· Nekoordinovanost priorit v oblasti budování infrastruktury z hlediska majetkových vztahů a investorských práv a povinností

· Nedostatečná připravenost na čerpání zdrojů z fondů a programů EU

· Nedostatek podpory / strategie ze strany státních orgánů a organizací



1.5  Kulturní a historické bohatství, cestovní ruch 

	Silné stránky

· Vysoký potenciál pro rozvoj cestovního ruchu 
· Existence a fungování informačního centra v Hoře Sv. Kateřiny, Vysoká Pec
· Levné služby pro turisty a hosty
· Výhodná geografická poloha mikroregionu v zázemí horské aglomerace
· Atraktivita krajiny a její využitelnost pro rekreaci a aktivní trávení volného času
· Výhodná poloha v  turisticky nepřetížených Krušných hor
· Poměrně široký prostor pro rozvoj příměstské turistiky
· Dostatek kulturních a historických památek
· Přírodní terén pro provozování sportovních aktivit- cyklistika, pěší turistika, zimní sporty (běžky,lyže)
· Napojení na mezinárodní cyklotrasy (Krušnohorský okruh)
· Napojení na zimní běžkařský okruh (Krušnohorská bílá stopa)
· Dostatečné zastoupení nabídky individuálního ubytování a vysoký podíl nabídky  ubytovacích kapacit
· Schopnost komunikace mezi jednotlivými starosty a schopnost se dohodnout na prioritách mikroregionu
	Slabé stránky

· Celkově zatím ještě nedostatečná (kvalitativně i kvantitativně) základní materiální vybavenost regionu turistickou infrastrukturou, a to zejména pro zimní sezónu
· Nízké zastoupení nabídky stravovacích a ubytovacích kapacit, nevyhovující struktura ubytovacích kapacit (chybí nabídka hotelů / motelů)
· Nedostatečná kvalita doprovodných a doplňkových služeb cestovního ruchu
· Slabá úroveň propagace a informovanosti o možnostech a nabídce mikroregionu v oblasti cestovního ruchu
· Negativní image celého Ústeckého kraje domácích i zahraničních turistů
· Málo využívaný potenciál návštěvníků a turistů ze vzdálenějších částí ČR
· Rozsáhlé poškození krajiny a životního prostředí
· Nedostatečná nabídka produktů a produktových balíčků pro návštěvníky a turisty
· Absence informačního centra v místě s největší koncentrací návštěvníků a s otevírací dobou přizpůsobenou turistům
· Nedostatek finančních prostředků


	Příležitosti

· Postupné zlepšení stavu památek a historických objektů, nabídka stále nových aktivit spojených s jejich využíváním

· Zviditelnění mikroregionu ve sdělovacích prostředcích

· Růst zájmu o rekreaci a trávení volného času v tuzemsku, rostoucí zájem Čechů o lacinější domácí turistiku

· Alternativní využití zemědělských pozemků bývalé zemědělské výroby pro farmové  chovy zvěře a rozvoj agroturistiky a venkovské turistiky

· Budování a rozvoj cyklotras a cyklostezek

· Vylepšení celkové image mikroregionu

· Výhodné podmínky pro možnost čerpání finančních prostředků z národních a mezinárodních fondů

· Komunikace a kooperace mezi klíčovými subjekty v oblasti cestovního ruchu (soukromého i veřejného sektoru) v mikroregionu

· Schopnost efektivně využívat pomoc ze strukturálních fondů EU

· Prohlubující se spolupráce jednotlivých obcí mikroregionu a koordinace aktivit směřujících do rozvoje cestovního ruchu v rámci celého regionu


	Hrozby

· Poškozování přírodních zdrojů vlivem neorganizovaného rozvoje cestovního ruchu

· Citlivost sektoru cestovního ruchu na zvraty v ekonomice
· Preferování zájmu jednotlivých obcí na úkor svazku
· Nedoceněný význam cestovního ruchu  místními obyvateli a jejich záporný vztah k turistice a souvisejícím službám (riziko je umocněno obavami ze ztráty klidného venkovského života, obavami z přílivu problémových lidí, apod.)
· Podcenění významu cestovního ruchu jako předmětu podnikání a zaměstnanosti
· Sílící pozice a rozvoj konkurenčních regionů ve vztahu k trhu cestovního ruchu
· Rizika kapitálové návratnosti do budování turistické infrastruktury
· Hospodářská recese, respektive zpomalení ekonomického růstu ČR
· Snižování koupě schopnosti obyvatelstva
· Setrvačnost negativního image Ústeckého kraje
· Další nárůst negativních jevů (jako např. terorismu) negativně ovlivňující rozvoj cestovního ruchu
· Nedostatečná připravenost na čerpání zdrojů z fondů a programů EU
· Nedostatek podpory / strategie ze strany státních orgánů a organizací
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